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De “Regeling versterking samenwerking lerarenopleidingen en scholen 2013-2017” is 
geïniti eerd vanuit het ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschappen met als doel 

de samenwerking tussen Primair Onderwijs en lerarenopleidingen te bevorderen.

HGW cyclus
Handelingsgericht werken

Website
De zeven kwaliteitskaarten zijn ook te vinden op www.delerendeleraar.nl/OMV. Hier vind je 
verscheidene links en informati e over HGW. Daarnaast wordt de terminologie verduidelijkt met 
voorbeelden door middel van fi lmpjes, kennisclips en achtergrondarti kelen. 

Op de digitale kwaliteitskaarten vind je informati e uit de andere werkgroepen die gerelateerd zijn 
aan HGW. Deze werkgroepen hebben zich bezig gehouden met:

• Sociaal emoti oneel leren en ontwikkeling

• Omgaan met verschillen (Mobiel leren en HGW)

• Opbrengstgericht werken

• Startende leerkrachten

• Ouderbetrokkenheid
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Voor een uitgebeide bronnenlijst verwijzen we naar de website:
www.delerendeleraar.nl/OMV

Dankwoord
Tijdens het maken van deze producten hebben we dankbaar gebruik gemaakt van de feedback 
van Noëlle Pameijer. Naar aanleiding van haar ervaringen en nieuwe inzichten, heeft  zij de 
kwaliteitskaarten van feedback voorzien. We zijn ervan overtuigd dat we hiermee een waardevol 
pakket hebben ontwikkeld dat ingezet kan worden op de basisschool. De kaarten en het spel 
bieden volop mogelijkheden om acti ef aan de slag te gaan en te blijven met Handelingsgericht 
werken. We wensen iedereen veel succes en vooral ook plezier. 

Werkgroep Handelingsgericht werken (Omgaan met Verschillen)

Project Versterking Samenwerking



Introducti e
Het verbeteren van de kwaliteit van het onderwijs is een voortdurend proces van ontwikkeling en groei. De 
kaartenset en het spel Handelingsgericht werken (HGW) kunnen daaraan bijdragen. 

De kaartenset bestaat uit zeven kwaliteitskaarten, elke kaart heeft  een uitgangspunt van HGW als 
onderwerp. Het aanvullende spel is gebaseerd op de kaarten: doelgericht werken, onderwijs- en 
opvoedbehoeft en, wisselwerking en afstemming, leerkrachten en ouders doen ertoe, positi eve aspecten 
zijn van groot belang, constructi ef samenwerken en systemati ek en transparanti e.
De kaarten en het spel zijn gemaakt om (startende) leerkrachten en schoolteams te ondersteunen bij HGW.

Onder startende leerkrachten wordt verstaan:
• Leerkrachten die minder dan drie jaar aan het werk zijn.
• Langdurige invallers.
• Ervaren leerkrachten in sterk veranderde situati es (verandering van bouw, integreren na 

afwezigheid, verandering van functi e).

De kaarten en het spel richten zich op (startende) leerkrachten en schoolteams met een open, acti eve, 
onderzoekende en positi eve houding.

Doel van de kaarten en het spel

• HGW zichtbaar en levend houden in de school.
• Het handelen van de leerkracht versterken.
• De schoolcultuur professionaliseren.

Suggesti es voor de kaarten
De kaarten bieden ruimte om vanuit verschillende invalshoeken op leerkracht- en schoolniveau ingezet 
te worden. Bijvoorbeeld als refl ecti emiddel, observati e-instrument of als gesprekskader. Hieronder staan  
enkele suggesti es. Er kan gekozen worden voor de inzet van één kaart of meerdere kaarten tegelijk. 

Suggesti es voor het spel
Dit spel is ontwikkeld vanuit de zeven kaarten van HGW. Het spel bestaat uit 
een spelbord en gele en blauwe kaartjes. De gele kaartjes hebben betrekking op 
leerkrachtgedrag en de blauwe kaartjes hebben betrekking op de schoolcultuur. 
Alle kaartjes zijn aan twee zijden bedrukt. Op de voorkant staat één aspect van 
leerkrachtgedrag (geel) of schoolcultuur (blauw) behorende bij één van de zeven 
uitgangspunten van HGW. Dit uitgangspunt staat op de achterzijde. 

Het spelbord bestaat uit een cirkel, verdeeld in zeven taartpunten die horen bij 
één van de zeven uitgangspunten. 

• Pak een kaartje en leg hem op de volgens jou passende taartpunt, zonder de achterkant te be-
kijken. Overleg met je groepje of dit voor iedereen klopt en bespreek wat maakt dat je het kaartje 
daar hebt neergelegd.

• Pak een kaartje en leg hem in de juiste taartpunt. Bepaal daarbij of het voor jou óf je schoolteam 
een groene, oranje of rode vaardigheid betreft  (doen we goed, is in ontwikkeling, doen we nog 
niet). Bespreek met je collega’s waar je trots op bent en wat jullie de komende periode gaan aan-
pakken. Maak na het spelen een foto van het spelbord, zodat je over een ti jd kunt zien of er iets 
veranderd is.

• Pak met een groepje collega’s om de beurt één van de kaartjes van de stapel leerkrachtvaar-
digheden. Geef deze kaart aan een collega die volgens jou een voorbeeld is voor wat er op het 
kaartje staat. Ga in gesprek over wat maakt dat je collega hier goed in is en wat hij anderen hierin 
kan meegeven.

• Neem alle kaartjes van één HGW-uitgangspunt. Pak ti en kaartjes per persoon en leg ze op volgorde 
van belangrijkheid. Bespreek waarom je het zo hebt neergelegd.

• Plaats met een groep de kaartjes schoolcultuur voor één of meerdere uitgangspunten van HGW 
op het spelbord. Voorzie de kaartjes die in de groene zone liggen al pratend van voorbeelden. Be-
spreek waar je dit ziet in de school en hoe dit vergroot kan worden.

• Bedenk met je team of groep op welke manier dit spel voor jullie ook nog te spelen is. Schrijf dit 
hieronder.
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Doen ertoe

In de school streeft het 
team duidelijke doelen na voor 

alle leerlingen en maakt 
dit zichtbaar in het eigen 

handelen.

constructief 
samenwerken

De leerkracht stelt duidelijke 
opbrengst-en inhoudsdoelen 
op en geeft concreet aan wat 

verwacht wordt van het werken 
in de klas en de omgang met 

elkaar: wat zien en horen we als 
onze doelen zijn behaald? 

Leerkrachtniveau Schoolniveau

Checklist als gesprekskader Checklist als gesprekskader voor teams of directi e

Voorbereiding op het POP-gesprek Sterkte-zwakteanalyse

Observati ewijzer Gedurende een periode of structureel één 
uitgangspunt van HGW centraal stellen

Inspirati e bij het maken van het zorgplan voor de 
groep

Teamvisie HGW opstellen of bijstellen

Hulpmiddel bij de coachingsgesprekken


